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POR UNA
ENERGIA
INTELIGENTE




QUEREMOS CO-CREAR UN
SISTEMA ENERGETICO MAS
LIMPIO Y EFICIENTE

Para lograrlo combinamos mas de 40 afos
de experiencia en el mercado de la energia
con profesionales especializados, aqui

y en el exterior, para el desarrollo de
Energias Renovables y Eficiencia
Energética.
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Panorama Energético para Grandes Usuarios

&+

3
W

¢Qué esta pasando y por qué?
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Contexto internacional

Tendencias de corto y mediano plazo

La industria de las energias verdes es una de las mas dindmicas del mundo, con una tasa de
crecimiento anual de 36% durante la Ultima década. Cerca de 118 paises han establecido politicas y
metas de utilizacion de renovables.

A simple vista, las energias renovables son el futuro. No es idealismo: el petréleo, commodity que
mueve la economia mundial hoy, eventualmente se agotara o se volvera mas costoso. De acuerdo con
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el mundo requerira un aumento en la produccion de las
energias renovables de hasta 20 veces para el afio 2050.

Argentina esta rezagada frente al mundo, pero ha iniciado un camino acelerado para ponerse a punto,
con una serie de medidas: correcciones tarifarias, exigencias a grandes usuarios e incentivos a la
produccion. Las mismas han sido respaldadas por normativas de amplio consenso politico (la Ley
Nacional 27.191 es la mas importante, pero hay otros instrumentos nacionales y normativas locales
ya sancionadas o proyectadas para el corto plazo que apuntan a las medidas planteadas).

¢Por qué la Argentina promueve a las renovables?
It's the economy stupid

Argentina enfrenta una intensa presion para expandir y diversificar su cartera de energia, debido a varios
factores:

En primer lugar, la demanda de energia ha crecido a una tasa anual de 4% durante los Ultimos 10 afios
(Beretta-Godoy), lo cual ejerce una constante presion sobre un sistema que esta al limite de su
capacidad. Para ejemplificar, el 12 de febrero de 2016 se registré una demanda récord, con una
demanda de potencia de 25.380 MW, casi el total de la capacidad total de energia disponible, estimada
en 25.500 MW.

Por otro lado, el pais depende de una flota envejecida de plantas energéticas y su matriz no esté
diversificada. La matriz energética argentina es muy dependiente de la energia térmica. El 60% del
total instalado (33 GW) proviene de fuentes de combustibles fosiles, seguido por la energia
hidroeléctrica (11 GW). En cambio, las energias renovables representan solo el 1,8%, por lo que la
necesidad de diversificar la matriz es clara.

De hecho, Argentina estarezagada incluso en nuestraregion. Chile instald mas de 1.100 MW de energia
solar desde 2010 y Uruguay suma 700 MW de edlica, mientras que la Argentina tiene menas de 15 MW
en solary 130 MW en edlica, a pesar de tener una matriz energética mucho mayor.
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Asimismo, el déficit energético se ha cubierto con energia y combustibles importados, lo cual ha sido
el principal motivo de perdida de divisas por parte del Estado Nacional en los Gltimos afios.

Paor ultimo, el cuadro tarifario de los ultimos afios no ha incentivado la inversion en nuevas plantas, ni
en el consumo eficiente.

Avance de las energias renovables

Exigencias e incentivos
El gobierno ha tomado una serie de medidas con el objetivo de normalizar el sistema eléctrico nacional.

La primera medida observable es el aumento de las tarifas, que se prevé que continué aumentando (a
niveles similares al de este afio) hasta llegar a un equilibrio con tarifas regionales en 2019.

La segunda medida, fue la aprobacion de la Ley 27.191 (que modifica y hace viable una serie de leyes
y normas previas), cuyo fin es ampliar la produccion de energia y la cuota de energias renovables. Esta
ley nacional, sancionada en 2015 con el consenso de todo el arco politico, compromete al pais a
aumentar la participacion de energias renovables en la matriz energética hasta el 8% en 2017,
aumentando gradualmente hasta el 20% en 2025.

Esta norma ha motivado la adjudicacion de 59 proyectos de grandes obras, principalmente parques
solares y eolicos, a través del Plan Renovar (conocidos como los “primeros brotes verdes” de la gestion
Macri), y se espera una gran cantidad de inversion privada para poder cumplir los objetivos, ya que
Renovar no alcanzara para cumplimentar la meta estipulada. Por estarazén, la norma también se aplica
a los Grandes Usuarios, quienes deben cumplir con el 8% (aumento gradualmente hasta el 20%) de su
consumo proveniente de energias renovables. De no hacerlo recibiran sanciones.
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Situacion actual (2016)
Participacion de EERR en la demanda = 1,8%
Capacidad Instalada de ER= 0,8 GW

MAINEN ~ ABrif de 2016

Metas Nacionales de EERR 2018-2025
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Nuevas exigencias para Grandes Usuarios

El momento de invertir es ahora.

Los Grandes Usuarios, con una potencia
Metas de EERR para Grandes Usuarios superior a 300 kW, deben cumplir el objetivo
del 8% de su consumo proveniente de
energias renovables para diciembre 2017

(aumentando escalonadamente hasta el

- 20% en 2025). En caso de no cumplir, por

j | cada MWh que consuma en infraccion, se
aplicara una multa calculada por el

2018 2019 2023 2025 equivalente de generacion térmica con
gasoil importado (esta penalidad hoy ronda
los US$ 190 /MWh, y sera mayor si el precio del petroleo sube).

% de E. R sobre el total

Para poder cumplir el objetivo de consumo las empresas cuentan con 3 alternativas:

1. Autogeneracion: producir energia en su sitio.
AUTOGENERACION

2. Comprar la energia a un generador privado a traves
de contratos PPA (“Power Purchase Agreement”, » 8%
Contratos de Compra de Energia). dic.2017

3. Comprar la energia a CAMMESA, PPA por licitacion @
instruida por MINEM.

Actualmente no hay energfa renovable disponible para comprar. Deberan instalarse mas de 3.000 MW
en los proximos 12 meses y 9.000 MW en los proximos 10 afios. Las rondas Renovar del Gobierno
Nacional han adjudicado 2.400 MW que se incorporaran a la red (que administra CAMMESA) durante
2017y 2018. Sin embargo, si todas estas se implementan en tiempo y forma (esté previsto que
algunos contratos "se caigan” por falta de financiamiento) faltaran 600 MW en una primera etapa sin
contar el aumento de la demanda.

Asimismo, los Grandes Usuarios (especialmente los de menor consumo) tendran posibilidades
acotadas para negociar directamente con un generador privado el contrato PPA. Se enfrentarén a
condiciones rigidas en cuanto a precio, plazo, garantias y otras clausulas técnicas. Y, en caso de lograr
ese contrato, probablemente dependan de que ese generador cierre otros acuerdos con otros usuarios
para cubrir la potencia total del parque a construir. Sin ello, el parque no se construird y no recibiran la
energia.
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Estas condiciones representan un gran desafio, pero también una gran oportunidad para los usuarios,
ya que podran garantizarse el suministro de energia en condiciones seguras (en un contexto de
déficit energético), potenciales ahorros en el costo de la energia (en un contexto de aumentos
constantes) y una disminucion de su impacto ambiental (en un contexto de mayores demandas
sociales e institucionales).

Nuevas oportunidades para Grandes Usuarios

Autonomia en un contexto inflacionario y de sobredemanda

Si bien los grandes usuarios deben cumplir con las metes impuestas para evitar multas. Las energias
renovables representan una oportunidad de crecimiento y mejora en si mismas.

Como se explicé previamente el panorama energético argentino presenta una tendencia de mayor
demanda, mayores costos, y grandes exigencias que condicionara (méas de lo que lo hace ahora) las
mayores necesidades de potenciay seguridad en la provision. En este contexto el Estado priorizaré el
consumidor doméstico, y la mayor presion del sistema recaera sobre las industrias y comercios.

Por lo tanto, contar con una instalacién propia es una inversion para la disminucion de costos, ya que
permite:

e Disminuir el consumo total de energia proveniente de la Red.

e Afeitarlos picos de consumo. Disminuyendo costo por potencia contratada

e Aumentar la potencia instalada, posibilitando el aumento de la produccion (en casos donde es
imposible contratar mas energia).

e Posibilidad vender la energia excedente a la Red (con precio garantizado hasta 10% de energia
contratada, resto a spot).

También, brinda otros beneficios indirectos:

e Control sobre la produccion y consumo de energia.

e Mejora en la infraestructura de la organizacion, al contar con un activo propio.
e Mayor seguridad en la provision, con posibilidad de back up energético.

e Mejora en el desempefo ambiental.

e Mejora de la imagen institucional.

Por dltimo, cabe destacar que el contexto actual es ideal para la inversion, ya que la demanda todavia
no ha explotado, como se preve, incentivando el aumento de costos en un mercado donde los
especialistas que pueden satisfacer las exigencias constructivas de una instalacion renovable son
pocas. Asimismo, al ser instalaciones de crecimiento modular, y adaptable a la infraestructura
existente, las empresas pueden decidir su inversion de acuerdo a sus necesidades y posibilidades,
previendo un crecimiento gradual de su instalacion.
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Resumen Ejecutivo

Puntos clave de la tendencia energética:

e Falta energia en forma urgente. La Argentina tiene un alto déficit energético que debe cubrir
para satisfacer la demanda actual.

e Lamatriz energética Argentina no est bien diversificada por fuentes ni distribuida
regionalmente.

e |aimportacion de combustibles para cubrir el déficit energético es el principal mativo de
perdida de divisas por parte del Estado Nacional.

e Aumento de tarifas constante, con un menor gradualismo para el sector industrial y de
comercio.

e Tendencia global renovable en la cual Argentina esta rezagada respecto a la region y el
mundo.

Puntos ClGVQ de| avance cle |GS renovob|es:

e |as energias renavables son una inversion, con satisfaccion de la oferta en plazo inmediato
(1 afio versus alternativas de mediano plazo como hidroeléctrica o nuclear: 6/7 afios).

e |as energias renovables pueden ser instaladas en el lugar de consumo, y con instalaciones
de crecimiento modular, en especial la solar.

e Hay un amplio consenso palitico en normativas que exigen una inversion en este sentido
(Ley 27.191, normativas previas y posteriores complementarias; normativas provinciales).

e Las energias renovables son viables frente a otras tecnologias (en un contexto de
sinceridad de las tarifas eléctricas).

e Argentina tiene condiciones naturales privilegiadas a nivel global versus otros paises mas
avanzados.

e Argentina es firmante del Acuerdo de Paris de Cambio Climatico, por lo que se ha
comprometido a reducir sus emisiones de CO, progresivamente.

Por qué invertir en Energias Renovables (ventajas competitivas)

e Cumplimiento de exigencias normativas, 8% para grandes en usuarios en 2017

e Anticipar la falta de oferta de renovables y evitar multas por incumplimiento de la Ley
27.191.

e Reduccitn de costos presentes, al afe/tarpicos de consumo.

e Reduccion de costos futuros, en un marco de inflacién energética acelerado.

e Seguridad en la provision (en contexto de déficit de oferta, crecimiento de la demanda,
desinversion en transporte y priorizacién del consumo de hogares).

e Control y planificacion de la produccion y consumo.

e Mejor desempefio ambiental, y cumplimiento de politicas de RS.

e (omercializacion de excedentes con precio garantizado hasta 10% de energia contratada,
resto a spot.

e Bajo costo de mantenimiento.

e Posibilidad de crecimiento modular.
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Sobre nosotros

Queremos co-crear unsistema energético mas limpioy
eficiente.

Somos un /ubcuyo proposito es generar un cambio positivo a
través de soluciones energéticas que mejoren el desempefio de
las empresas, la calidad de vida y la matriz actual.

Para lograrlo combinamos més de 40 afios de experiencia en el
mercado energético con profesionales especializados, aquiy en
el exterior, para la implementacion de iniciativas de Eficiencia
Energética y Energias Renovables.

Asimismo, intentamos vincular estas iniciativas con
herramientas de financiamiento e inversion, para hacer mas
viables los proyectos.

Coordinador de EQ Energia: Juan Pino

Juan Pino es Licenciado en Ciencias Ambientales egresado de la
Universidad del Salvador, donde actualmente coordina el
Programa de Energias Inteligentes, ademas de dirigir la Catedra
de Educacién Ambiental y ser parte del Instituto de Medio
Ambiente y Ecologia.

Su experiencia laboral abarca empresas lideres (Procter &
Gamble, IRSA, Meip Ingenieria), Gobierno (Min. de Ambiente de
Nacion, Inst. Geogréafico Nacional) y ONGs (IRAM, FEV, MAPQ),
ademas de haber colaborado en medios (FM Palermo, Foro
Ambiental y otros) y academia (USAL, UNLP, UBA, Di Tella).

Asimismo, se ha especializado en la Universidad Catotlica
Argentina, y obtenido becas de formacion de North Carolina
University, EE.UU. y de la Japan International Cooperation
Agency, Japon, entre otras.

eq / energia es una unidad de @ 2(]/ NEGOCIOS SUSTENTABLES
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NUESTRO DIFERENCIAL

Somos un /fuwb para hacer que las
€0Sas pasen.

Hacemos lo que sabemos hacer, con
pasiony compromiso.

Somos wuna red de trabajo
colaborativa que potencia
oportunidades.

Desarrollamos proyectos inteligentes
para co-crear un mundo mejor.

Somos humildes en nuestros modas,
pero ambiciosos en nuestros fines.

Co-cree con nosotros.
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